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2. | Geschaftssitz in der Schweiz - eine Alternative fiir deutsche Unternehmer

Peter Reinarz

Eric Stupp

Die Schweiz hat eine lange Tradition als attraktives Ansiedlungsland fiir deutsche Unter-
nehmen. Die Vorteile liegen nicht nur im Bereich der geringeren Belastung mit staat-
lichen Abgaben von Unternehmen und Unternehmern, sondern haben auch ihre Wur-
zeln in der politischen Stabilitdt des Landes, dem Arbeitsfrieden, der insgesamt
liberalen Wirtschaftsordnung und dem ausgebauten Netz von Doppelbesteuerungsab-
kommen mit Drittlindern. Peter Reinarz und Eric Stupp, Experten der renommierten
Kanzlei Bar & Karrer, geben einen Uberblick zu den allgemeinen Bedingungen fiir deut-
sche Unternehmer in der Schweiz.

ZUGANG ZUM SCHWEIZERISCHEN ARBEITS-
UND IMMOBILIENMARKT

Seit dem Inkrafttreten der bilateralen
Vertrage zwischen der EU und der
Schweiz haben deutsche Staatsangehd-
rige einen Rechtsanspruch auf Zulassung
zum Arbeitsmarkt, wenn sie sich zu Er-
werbszwecken in der Schweiz aufhalten.
Bis Sommer 2007 existiert zwar noch ei-
ne Kontingentierung fiir EU/EFTA-Ar-
beitskrafte. Diese Kontingentierung stellt
allerdings fiir Unternehmer keine nen-
nenswerte Hiirde dar, um sich in der
Schweiz niederzulassen.

Der Erwerb von Liegenschaften in der
Schweiz durch EU-/EFTA-Staatsangehori-
ge wurde in den letzten Jahren ebenfalls
liberalisiert. So kénnen sog. Betriebs-
stattegriindstiicke, die fiir betriebliche
Zwecke genutzt werden, von europa-
ischen Staatsangehorigen oder von aus-
léndisch beherrschten Gesellschaften
bewilligungsfrei erworben werden. Es ist
allerdings empfehlenswert, die Voraus-
setzungen im Einzelfall genau zu priifen
und im Zweifelsfall eine Verfiigung der
zustandigen Behorde einzuholen. Ein
Verstof3 gegen die einschldgigen Bestim-
mungen kann die Nichtigkeit des Rechts-
geschafts sowie eine strafrechtliche Ver-
urteilung nach sich ziehen. Zu erwéhnen
ist auch, dass deutsche Staatsangehori-
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ge Wohneigentum bewilligungsfrei er-
werben diirfen, sofern sie es als ihren
Hauptwohnsitz benutzen und nicht etwa
nur als Feriendomizil.

DiE BESTEUERUNG VON GESELLSCHAFTEN
IN DER SCHWEIZ

Es iiberrascht nicht, dass in der Schweiz
als foderalem Land verschiedene Ge-
meinwesen iiber Steuerhoheit verfiigen.
So erheben der Bund, die Kantone und
die Gemeinden direkte Steuern von na-
tiirlichen und juristischen Personen. Fiir
Unternehmen, die in Erwdgung ziehen,
ihren Sitz in die Schweiz zu verlegen
oder eine Tochtergesellschaft in der
Schweiz zu griinden, ist es wichtig zu
wissen, dass das schweizerische Steuer-
system die Steuergesetze der Kantone
zwar formell harmonisiert hat, jedoch
nicht in Bezug auf die Steuersatze und
-tarife. Damit besteht ein gesunder
Standortwettbewerb zwischen den ein-
zelnen Kantonen, der sich positiv auf die
Fiskaldisziplin auswirkt.

So ist beispielsweise der an den Kanton
Ziirich angrenzende kleine Kanton Zug
(rund 24.000 Einwohner) bekannt fiir
vergleichsweise tiefe Steuersatze fiir Ge-
sellschaften und Privatpersonen, was zur
Niederlassung einer stattlichen Anzahl
internationaler Unternehmen mit Hol-

ding- und anderen Gesellschaften im
Raum Zug gefiihrt hat.

Holdinggesellschaften geniefien in der
Schweiz einen besonderen Steuerstatus.
Sie sind namlich von den Kantons- und
Gemeindesteuern auf den Reingewinn —
abgesehen von lokalen Grundstiicksertra-
gen - ginzlich befreit und haben blof
eine stark reduzierte, jahrliche Kapital-
steuer zu entrichten (in Zug z. B. zum
Satz von 0,075 Promille des Eigenkapi-
tals; ab 2007 soll der Steuersatz sogar
auf 0,02 Promille gesenkt werden). Die
direkte Bundessteuer wird zum normalen
Satz von 8,5 % des Reingewinns erho-
ben; Ertrdge aus qualifizierten Beteili-
gungen (20% des Grundkapitals der
unterliegenden Gesellschaft oder CHF
2 Mio. Verkehrswert) werden jedoch
steuerlich entlastet, ebenso Verdufe-
rungsgewinne auf mindestens 20 %-igen
Beteiligungen, die wahrend mindestens
12 Monaten gehalten wurden. Diese Bun-
dessteuer-Regelung gilt fiir alle Kapital-
gesellschaften und Genossenschaften,
nicht nur fiir Holdinggesellschaften. Als
Holdinggesellschaft gilt jede Kapitalge-
sellschaft oder Genossenschaft, deren
statutarischer Zweck zur Hauptsache in
der dauernden Verwaltung von Beteili-
gungen besteht und die in der Schweiz
keine Geschéftstatigkeit ausiibt. Das
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Halten einer qualifizierten Beteiligung
geniigt. Zudem miissen die gehaltenen
Beteiligungen oder die Ertrdge daraus
mindestens 2/3 der gesamten Aktiven
bzw. der Ertrdge ausmachen.

Ein weiteres interessantes Steuerregime
besteht fiir so genannte Verwaltungs-,
Domizil-, Hilfs- oder gemischte Gesell-
schaften. Die Gesellschaften iiben in der
Schweiz entweder gar keine oder blof3
eine untergeordnete Geschaftstatigkeit
aus, oder ihre Handels- oder Dienstleis-
tungstétigkeit in der Schweiz (mit Biiros
und Personal) ist zur Hauptsache aus-
landsbezogen. Bei diesen Gesellschaften
erfolgt eine weitgehende Entlastung des
Gewinns aus Auslandstatigkeit von den
kantonalen und kommunalen Steuern
sowie eine vollstindige Entlastung
der Beteiligungsertrdge und -gewinne.
Ertrdge aus Inlandsgeschéft diirfen bis
zu 20 % ausmachen und werden zu den
normalen Ansatzen besteuert. Die Bun-
dessteuer wird zum normalen Ansatz von
8,5 % erhoben; der Steuersatz bezieht
sich stets auf den Gewinn nach Steuern.
Die tatsédchliche Steuerbelastung des
Reingewinns vor Steuern betrégt zumeist
zwischen 9% und 11 % des Auslandsge-
winns bzw. 16 -25 % des librigen Reinge-
winns.

Gewinnausschiittungen einer Kapital-
gesellschaft oder Genossenschaft mit
Rechtssitz (oder tatsdchlichem Ge-
schiftsleitungssitz und Geschaftstatig-
keit) in der Schweiz unterliegen der
eidgendssischen Verrechnungssteuer
(Kapitalertrags-, Quellensteuer) zum Satz
von 35% des Bruttobetrags der Aus-
schiittung. Empfanger mit Steuerdomizil
in der Schweiz erhalten grundsétzlich
oeine vollstdndige Entlastung von dieser
Steuer (durch Riickerstattung oder An-
rechnung an Einkommenssteuern bzw.
im Meldeverfahren bei qualifizierten
Mutter-Tochter-Beteiligungen). Im Aus-
land ansdssige Empfanger erhalten
Entlastungen, soweit ein anwendbares
Doppelbesteuerungsabkommen dies so
vorsieht.

Fiir international tatige Unternehmens-
gruppen ist das umfangreiche Netz
schweizerischer Doppelbesteuerungsab-
kommen mit anderen Staaten wie auch
das neue Zinshesteuerungsabkommen
mit der EU von grofier Bedeutung. Ins-
besondere das Zinshesteuerungsabkom-
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men stellt die vollstindige Entlastung
von Dividenden-Quellensteuern zwi-
schen Mutter- und Tochtergesellschaften
(mindestens 25 % Beteiligung) mit Sitz in
der Schweiz oder einem EU-Mitgliedstaat
sicher, ferner die vollstandige Quellen-
steuerentlastung von Zins- und Lizenz-
zahlungen zwischen verbundenen Unter-
nehmen in der Schweiz und in der EU.

Die Neuansiedlung von Unternehmen mit
Schaffung oder Erhaltung einer bedeu-
tenden Zahl von Arbeitspldtzen kann in
allen Kantonen mit Wirtschaftsforde-
rungsmaBnahmen unterstiitzt werden,
die auch vollstandige oder teilweise Be-

freiungen von den kantonalen Gewinn-
und Kapitalsteuern fiir die Maximaldau-
er von zehn Jahren umfassen. In be-
stimmten, eher strukturschwachen Re-
gionen der Schweiz (darunter auch
grenznahe Gebiete in den Kantonen
Schaffhausen und St. Gallen) kénnen die
Steuerferien auch auf die Bundessteuern
ausgedehnt werden.

Der Bund erhebt eine Umsatzsteuer (Mehr-
wertsteuer), die sich weitestgehend am
Vorbild der EU ausrichtet. Der normale
Steuersatz betrdagt zur Zeit 7,6 %, was

im europdischen Vergleich eine geringe
Steuerbelastung darstellt.

ARBEITSRECHT

Deutsche Unternehmer sind hdufig iiber-
rascht, wie unterschiedlich die arbeits-
rechtlichen Vorschriften der Schweiz und
Deutschland sind. Die Schweiz verfiigt im
Gegensatz zu den umgebenden europdi-
schen Landern {iber ein ausgesprochen
liberales Arbeitsrecht. So konnen Ar-
beitsverhiltnisse in der Regel auf kurze
Frist beendet werden, ohne dass zwin-
gend hohe Abgangsentschadigungen ge-
schuldet wéren.
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SCHLUSSBEMERKUNGEN

Die Schweiz verfiigt im internationalen
Standortwettbewerb liber gute Karten.
Die hohe Lebensqualitdt, die mafvolle
Besteuerung von Unternehmen, die bila-
teralen Vertriige mit der EU, welche einer
Diskriminierung als Nicht-EU-Land ent-
gegenwirken, sind Griinde, die in den
letzten Jahren zur Neuansiedlung von
zahlreichen Unternehmen aus Europa
und Ubersee in der Schweiz beigetragen
haben.
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